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	Misija:
	Dėti pagrindus intelektualiai, dorai, sveikai, iniciatyviai asmenybei, pasirengusiai



	
	savikūrai ir gyvenimui demokratinėje visuomenėje. Užtikrinti sveiką ir jaukią aplinką vaiko asmenybės vystimuisi, kiekvienam darbuotojui sėkmingai dirbti ir tobulėti. Siekti pedagoginio proceso kūrybiškumo ir novatoriškumo.

	
	

	
	


	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė:

	Politiniai – teisiniai veiksniai. Švėkšnos lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Švietimo ir kitais įstatymais, vaikų teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Šilutės rajono strateginiu veiklos planu 2015-2024 metams, patvirtintu Šilutės rajono Savivaldybės tarybos 2013 m. spalio 24 d. sprendimu Nr. T1- 922, Šilutės rajono Savivaldybės administracijos patvirtintais dokumentais, kitais teisės aktais bei Švėkšnos lopšelio-darželio nuostatais. 

	Ekonominiai veiksniai. Pasaulinė finansų krizė riboja švietimo finansinius išteklius.

Stabilus švietimo finansavimas gali padidinti galimybes pasirinkti personalą.

Nepilnai veikianti lopšelio-darželio finansavimo iš „Mokinio krepšelio“ sistema, dalinis lopšelio-darželio finansinis savarankiškumas, savivaldybės lėšų lopšeliui-darželiui išlaikyti trūkumas, neleidžia: 

- nuolat atnaujinti ugdymo aplinką įstaigoje;
Iš dalies lopšelio-darželio finansavimo trūkumus papildo gaunamos lėšos iš projektų, rėmėjų ir savanoriškų tėvų įnašų. 

	Socialiniai veiksniai. Finansų krizė sukėlė nedarbo augimą, emigracijos bangą, todėl gali didėti problemiškų šeimų, rizikos grupės mokinių skaičius. 

Augs emigrantų ir grįžtančių iš užsienio mokinių skaičius, dar labiau aktualizuosis individualus ugdymas.
  Gimstamumo mažėjimas, nedarbas Šilutės rajone Švėkšnos lopšeliui-darželiui įtakos neturėjo dėl įstaigos pilno komplektavimo. Eilę metų šią įstaigą lanko gausiausiai vaikų (75) ir maksimaliai (veikia 4 grupių) užpildoma įstaiga.                                           

	Technologiniai veiksniai. Siekiant suformuoti efektyvią informacinę švietimo sistemą, būtina:

- atnaujinti ir plėsti lopšelio-darželio kompiuterizavimo tinklą; 
 - užtikrinti mokytojų informacinio kompiuterinio raštingumo kultūrą;

 - informacinių technologijų plėtra gali padėti ugdymo procesą pritaikyti skirtingų poreikių vaikams.

  Lopšelyje-darželyje sukurta ir nuolat atnaujinama įstaigos internetinė svetainė. Internetinio ryšio dėka modernizuojamas ugdymo procesas. Kompiuteris tapo būtinu darbo įrankiu. Lopšelyje-darželyje įrengtas metodinis kabinetas, kuriame įrengta viena kompiuterizuota darbo vieta, kuri naudojama ugdomojoje veikloje. Užsiėmimai tapo įvairesni, vaizdingesni. Įstaigos pedagogai dirba efektyviau. 

  Problematiškas yra įsigytos kompiuterinės ir biuro technikos priežiūros problemų sprendimas, nes tokių specialistų įstaiga neturi.

	Vidinės aplinkos analizė:

	 Organizacinė struktūra. Lopšelis-darželis yra bendros paskirties ugdymo įstaiga. Veikia 4 ikimokyklinio amžiaus vaikų grupės: viena lopšelio grupė 1-3 metų vaikams (10,5 val.), viena darželio grupė 3-5 metų vaikams (10,5 val.), viena darželio grupė 4-5 metų vaikams (10,5 val.) ir viena priešmokyklinio amžiaus grupė 5-6 metų vaikams (10.30 val.). Vietų skaičius lopšelyje-darželyje 75. Šiuo metu įstaigą lanko 75 vaikai. Grupių skaičių lopšelyje-darželyje tvirtina Savivaldybės taryba iki liepos 1d.                                                                                   Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams bendrosios praktikos slaugytoja.                                                                                                                               Pedagogai: grupių auklėtojos, meninio ugdymo mokytoja. Pagrindinė lopšelio-darželio veikla yra ugdymas, vadovaujantis Švėkšnos lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programa „Skleiskis, pumpurėli, po saulutės delnu“, pritarta Šilutės rajono savivaldybės tarybos 2016-05-26 sprendimu Nr.T1-361, ir LR švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintą 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymo Nr. V-779, Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa. Jis organizuojamas: lopšelio grupėje „Drugeliai“, darželio grupėse: „Peliukai“, „Boružėlės“, priešmokyklinio ugdymo grupėje „Kiškučiai“ taip pat muzikos salėje, judriųjų žaidimų, saviraiškos, ekologiniame kambariuose, „Močiutės pastogėje“.                                                                                                                                                         Lopšelio-darželio taryba - aukščiausias savivaldos institucija, telkianti ugdytinių tėvus, pedagogus, kitus darbuotojus svarbiems įstaigos veiklos uždaviniams spręsti.                                                                 Lopšelio-darželio pedagogų taryba- nuolat veikianti lopšelio-darželio savivaldos institucija, pedagogų profesiniams ir bendriems tikslams spręsti. Ją sudaro direktorius, visi pedagogai, bendrosios praktikos slaugytoja.                                                                                                                                            Techninis personalas- raštvedė, auklėtojų padėjėjos, virėja, pagalbinė darbininkė, skalbėja, valytoja, teritorijos, pastatų ir patalpų priežiūros darbininkas, kurie vykdo pareigybės aprašuose numatytas funkcijas. Medicinos personalas- bendrosios praktikos slaugytojas- vykdo vaikų sveikatos priežiūrą, mitybos ir maitinimo bei sanitarinio- higieninio rėžimo organizavimą ir koordinavimą, švietėjišką darbą bendruomenėje. Vykdo kitas pareigybės aprašyme numatytas funkcijas. Buhalterija- centralizuota prie Šilutės rajono savivaldybės. Vyriausiasis buhalteris, apskaitininkas- vykdo buhalterinę apskaitą pagal patvirtintą apskaitos politiką. Vykdo kitas pareigybiniame aprašyme numatytas funkcijas.

	Žmogiškieji ištekliai.                                                                                                                               Personalas įstaigoje patvirtinti 17,61 etatai, iš jų 7,86 pedagogų, 1,5 administracijos darbuotojų , 8,25 techninio personalo darbuotojų.                                                                                                               Pedagogai 2016-09-01 duomenimis lopšelyje-darželyje dirba 8 pedagogai. 4 turi aukštąjį išsilavinimą,4 turi aukštesnįjį išsilavinimą, 6 auklėtojos turi vyr. auklėtojo kvalifikacinę kategoriją. Darbo stažas , virš 15 metų 6 pedagogai, nuo 10 iki 15 – 2 pedagogai. Direktorius turi antrąją vadovo kvalifikacinę kategoriją, 21 metų vadybinį darbo stažą, išsilavinimas aukštasis.                                                                                         Tėvai turi teisę dalyvauti lopšelio-darželio savivaldos institucijų veikloje, vaikų ugdymo procese, gauti informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas, pasiekimų ir pažangos vertinimą. Tėvai bendradarbiauja su lopšelio-darželio darbuotojais, kartu sprendžia vaiko ugdymo ir priežiūros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sąlygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai. Nustatyta tvarka moka už vaiko išlaikymą lopšelyje- darželyje. Su ugdytinių tėvais sudaroma ugdymo sutartys. Mokesčio už vaiko maitinimą ir prekėms įsigyti lopšelyje-darželyje lengvatą gauna 27 vaikai - 50 procentų ir 7 vaikai lankantys priešmokyklinio ugdymo grupę- nemokamus pietus. Priimta 10 vaikų ikimokyklinėse ir priešmokyklinėje grupėse 4 valandų ugdymo procesui. 


	Planavimo sistema.                                                                                                                                   Įstaigos planavimo sistemą sudaro: trijų metų strateginiai veiklos planai, metinis veiklos planas, ugdymo planai. Įstaigos metinis veiklos planas, svarstoma lopšelio-darželio taryboje, suderinus su įstaigos taryba ir tvirtinama lopšelio-darželio direktoriaus įsakymu. Pedagogų taryboje svarstomi metodinės grupės veiklos, vaiko gerovės komisijos planas, įstaigos kvalifikacijos tobulinimo, inspektavimo planai, bendradarbiavimo su tėvais, socialiniais partneriais veiklos planas, projektai kuriuos tvirtina lopšelio-darželio direktorius. Ūkinės- finansinės veiklos programa, biudžeto išlaidų sąmatos projektas ir asignavimai, metinės veiklos programos, įstaigos nuostatai, administracijos veiklos planai, darbo tvarkos taisyklės, pareigybių aprašymai, instrukcijos, ugdymo organizavimo tvarkos svarstomos lopšelio-darželio taryboje ir tvirtinamos direktoriaus įsakymu.                                                                                                                               Auklėtojos planuodamos savo veiklą vadovaujasi: lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programa „Skleiskis, pumpurėli, po saulutės delnu“, pritarta Šilutės rajono savivaldybės tarybos 2016-05-26 sprendimu Nr.T1-361. Auklėtojos naudoja savaitės ir teminį planavimą, planai rašomi grupės aplankuose. Priešmokyklinės grupės veikla planuojama vadovaujantis LR švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintą 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymo Nr. V-779 Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa. Čia planuojant atsižvelgiama į vaiko individualumą, gebėjimus, kompetencijas. Priešmokyklinėje grupėje rašomi metiniai veiklos planai, kuriuos tvirtina lopšelio-darželio direktorius. Su strateginiu planu, metiniu veiklos planu supažindinami lopšelio-darželio darbuotojai, ugdytinių tėvai visuotiniuose bendruomenės susirinkimuose. Stiprinama įstaigos stebėsena (veiklos priežiūra), vertinimo ir įsivertinimo sistema, kuri padeda iškelti įstaigos bendrosios būklės gerinimo uždavinius ir strateginių siekių įgyvendinimo sėkmę.


	Finansiniai ištekliai.                                                                                                                               Lopšelio-darželio veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto lėšų, tėvų parama, 2-jų procentų pervedimai pagal pajamų mokesčio labdaros ir paramos įstatymą. Pastatų priežiūrą dešimti metai vykdoma bendradarbiaujant su Klaipėdos teritorinės darbo biržos Šilutės skyriumi per viešųjų darbų programą. Šiuolaikinių reikalavimų neatitinkanti ugdymo įstaigos materialinė bazė, pastatas, patalpos. Lopšelis-darželis savo veiklą pradėjo prieš 27 metus, todėl nusidėvėjusi  elektros instaliacija, apšvietimas, santechnika. Trūksta modernių ugdymo priemonių. Įstaigos finansiniai ištekliai yra riboti, tenkina tik pačius būtiniausius įstaigos veiklos, vaikų ugdymo(si) poreikius. Lopšelio-darželio buhalterinė apskaita tvarkoma vadovaujantis Biudžetinių įstaigų įstatymu ir buhalterinės apskaitos organizavimo taisyklėmis, parengtomis buhalterinės apskaitos politikos tvarkomis ir kitais norminiais aktais bei direktoriaus įsakymais. Įstaigos apskaitą tvarko Šilutės rajono Savivaldybės administracijos Centralizuota buhalterija, kuris atsako už buhalterinių įrašų teisingumą ir finansinės atskaitomybės pateikimą nustatytu terminu.

	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos.                                                                    Lopšelis- darželis bendradarbiauja su  jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis (švietimo, sveikatos, kultūros, sporto, teisėsaugos, vaikų teisių apsaugos, mokslo, studijų, kvalifikacijos tobulinimo institucijomis ir kt.) Lopšelis-darželis palaiko ryšius su vietos bendruomene, kitomis švietimo įstaigomis.                                                                                           Įstaigoje kompiuterizuotos 3 darbo vietos: direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ūkiui, metodiniame kabinete įrengta viena kompiuterizuotos darbo vieta pedagogams, raštvedei. Interneto ryšys šiuo metu yra įdiegtas 3 darbo vietose. Įstaiga turi vieną fiksuoto ryšio telefono liniją. Žinios apie lopšelio-darželio veiklą skelbiamos vietos žiniasklaidoje ir interneto tinklapyje www.sveksnosdarzelis.lt, kuris šiuo metu yra atnaujinamas.

Įstaigos buhalterinė apskaita, bankiniai pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetinę sistemą. 


	Vidaus darbo kontrolė.                                                                                                                           Įstaigos vidaus darbo kontrolę reglamentuoja pareiginės instrukcijos, įstaigos nuostatai, vidaus tvarkos taisyklės. Lopšelio-darželio biudžeto vykdymą, turto valdymą vykdo Šilutės rajono savivaldybės biudžeto skyrius.                                                                                                                                                    Įstaigos finansinę veiklą kontroliuoja savivaldybės kontrolierius, Valstybės kontrolė ir įstaigos vadovas, įstaigos veiklą kontroliuoja rajono švietimo skyrius.                                                                                 Lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Šilutės rajono valstybinė maisto ir veterinarinė tarnyba bei Klaipėdos visuomenės sveikatos centro Šilutės skyrius.

	SSGG analizė:

	Stiprybės.                                                                                                                                                            1. Įstaigoje dirbantys pedagogai yra kvalifikuoti specialistai.                                                                             2. Įstaiga savo ugdomąją veiklą organizuoja vadovaujantis įstaigos parengta ikimokyklinio ugdymo programa „Skleiskis, pumpurėli, po saulutės delnu“, kuri atliepia vaikų poreikius, tėvų lūkesčius.                                                                                                                                                  3. Sukurta funkcionali, estetiška atitinkanti tautos kultūros dvasią, bei skatinanti įvairių vaiko gabumų skleidimąsi aplinka.                                                                                                                                            4. Bendruomenės narių sutelktumas.                                                                                                               5. Nuosekliai įgyvendinami pasirinkti uždaviniai.                                                                                            6. Bendradarbiaujame su rajono, respublikos, šalies, apskrities ikimokyklinėmis įstaigomis.

7. Dalyvaujame įvairiuose rajoniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose.                   8. Informatyvi, populiari, lopšelio-darželio internetinė svetainė www.sveksnosdarzelis.lt

	Silpnybės.                                                                                                                                                        1. Daugėja vaikų su specialiais poreikiai. Trūksta specialiųjų pedagogų, logopedo etato, neteikiama kvalifikuota psichologinė pagalba.                                                                                                                                        2. Nepakankamas įstaigos kompiuterizavimas.                                                                                     3. Įstaigos materialinė bazę neatitinka šiuolaikinių reikalavimų (trūksta modernių ugdymo priemonių, baldų, pasenusi santechninės įrangos, elektros instaliacija nebeatitinka techninių reikalavimų.                                                                                                                                                                      

	Galimybės.                                                                                                                                                       1. Sudaryti sąlygas tėvų ir pedagogų švietimui. Organizuoti švietimo paslaugas šeimai.                                     2. Mokyti pedagogus ugdymo, mokymo mokytis visą gyvenimą strategijų, vadovavimo.                                  3. Racionaliau paskirstant lėšas, daugiau  jų nukreipti modernioms ugdymo priemonėms, grupių baldų įsigijimui.                                                                                                                                           4. Informacinė, konsultacinė švietimo skyriaus specialistų pagalba.                                                                   5. Geros sąlygos pedagogų profesiniam tobulėjimui. Skiriamos lėšos pedagogų kvalifikacijai tobulinti.                                                                                                                                             6. Tėvų ir rėmėjų parama, 2 procentų pajamų mokesčio labdara ir parama.                                                    7. Pedagogai modeliuoja savo nuoseklią kaitą, tobulėjimą, siekia geresnių ugdymo rezultatų atsižvelgiant į turimus išteklius ir patikėtus vaikus.

	Grėsmės.                                                                                                                                                          1. Nepakankamas būtiniausių įstaigos reikmių finansavimas ( menkas aprūpinimas moderniomis ugdymo priemonėmis, baldais, neigiamai atsiliepia ugdymo kokybei, įstaigos patrauklumui).                                           2. Vyriausybės numatytų programų nevykdymas, neigiamas vyriausybės ir politikų požiūris į ikimokyklinį ugdymą.                                                                                                                                                                3. Blogėjanti pastato būklė, lėti renovacijos tempai.                                                                               4. Papildomai lėšų reikia: elektros instaliacijai, santechnikos, šildymo, sanitarinių mazgų, baldų atnaujinimui.                                                                                                                                        5. Daugelis tėvų, dėl savo abejingumo, pasyvumo, laiko stokos, nėra suinteresuoti dirbti drauge su lopšeliu-darželiu vaikų labui (didėja vaikų pedagoginis apleistumas).                                                                             6. Maži įstaigos darbuotojų (auklėtojų padėjėjų, virėjos, skalbėjos ir kt.) atlyginimai.                                                                                                                                            7. Per maži įstaigoje etatų krūviai (bendrosios praktikos slaugytojos).                                                               8. Įstaigoje įvesti logopedo etatą.                                                                                                                                                           9. Vykstant nuolatiniams pokyčiams sunku pasiekti stabilumo darbe.


	Strateginio tikslo pavadinimas:                                                                                      Išsilavinusio ir kultūrą puoselėjančio bendruomenės ugdymas socialiai saugioje aplinkoje.
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	Strateginio tikslo aprašymas:                                                                                                                     Tikslu siekiama sudaryti sąlygas kokybiškam vaikų ugdymui ir ugdimuisi, vaikų socialiniam ir psichologiniam saugumui, formuoti vaikams ekologinį ugdymą, saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžius, pritraukti lėšų įstaigos veiklos modernizavimui ir įrengimų atnaujinimui.                                               Tikslo įgyvendinimo sėkmė bus galima vertinti pagal šiuos kriterijus: kiekvienam ugdytiniui sudaromos sąlygos ugdytis pagal galimybes, poreikius; visiems norintiems sudarytos sąlygos lankyti lopšelį-darželį; ugdymo įstaiga maksimaliai apsirūpinusi intelektualiniais ištekliais; atnaujinta ugdimosi įstaigos ugdymo priemonių bazę, kompiuterizuotos darbo vietos, atnaujinta įstaigos materialinė - techninė bazė, atliktas būtiniausias remontas. 

	Įgyvendinant šį strateginį tikslą vykdoma programa(-os):                                                                         Ugdymo kokybės ir sporto plėtros programa.


